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Chuyên đề  
tập huấn 

 

XÂY DỰNG 
PHƯƠNG ÁN  
KINH DOANH 

3 

CHO 

SẢN PHẨM 

MỤC TIÊU CHUYÊN ĐỀ 

• Liệt kê và giải thích được lý do tại sao nên tham gia vào 

chương trình OCOP. 

• Trình bày được khái niệm kinh doanh, kế hoạch kinh 

doanh, phương án kinh doanh và giải thích được tại sao 

cần xây dựng phương án kinh doanh sản phẩm OCOP. 

• Liệt kê,  diễn giải được 9 thành tố trong mô hình Canvas 

và vận dụng được mô hình Canvas trong việc xây dựng 

phương án kinh doanh cho sản phẩm OCOP. 

• Liệt kê được 4 hoạt động chính trong SXKD và áp dụng 

khung kế hoạch SXKD vào việc xây dựng phương án sản 

xuất kinh doanh tổng thể cho sản phẩm OCOP. 
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Chuyên đề  
tập huấn 

 

XÂY DỰNG 
PHƯƠNG ÁN  
KINH DOANH 

4 

CHO 

SẢN PHẨM 

PHƯƠNG PHÁP 

Chuyên đề này sẽ được chia sẻ bằng hình thức Online, linh 

hoạt lồng ghép những phương pháp như sau:  
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Chuyên đề  
tập huấn 

 

XÂY DỰNG 
PHƯƠNG ÁN  
KINH DOANH 

5 

CHO 

SẢN PHẨM 

NỘI DUNG CHUYÊN ĐỀ 

• Củng cố động lực tham gia chương trình OCOP 

• Khái niệm phương án kinh doanh và sự cần thiết 

của phương án kinh doanh. 

• Phát thảo phương án kinh doanh bằng sơ đồ Canvas 

• Xây dựng phương án kinh doanh bằng các kế hoạch 

kinh doanh cụ thể: 

 

 

 

 

 

Kế hoạch marketing 

Kế hoạch sản xuất/hoạt động KD TMDV 

Kế hoạch tổ chức và quản lý 

Kế hoạch tài chính 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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Tiếng nói người trong cuộc 

Sản phẩm có chất 
lượng => vẫn có 

khách hàng và đơn 
đặt hàng đều trong 
bối cảnh thị trường 

biến động 

Đơn hàng, hợp đồng 
từ các nhà bán lẻ lớn 

tự tìm đến nhờ có 
tên trong danh mục 

OCOP của tỉnh 

Scan QR code để xem video 

Scan QR code để xem video 

https://padlet.com/tmtri/8xuri55tbrfme07i 

https://padlet.com/tmtri/8xuri55tbrfme07i
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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• Cung cấp sản phẩm có chất lượng 

đạt chuẩn an toàn  ra thị trường 

• Có cơ hội phát triển thị trường trong 

cả nước và cả xuất khẩu (3 – 5 sao) 

• Có cơ hội tiếp cận những hỗ trợ từ 

bên ngoài về kỹ thuật, quản trị, tiếp 

cận vốn và xúc tiến thương mại. 

• Phát triển bền vững theo xu thế của 

thế giới văn minh 

• Phát triển cơ sở kinh doanh nhằm tăng 

lợi ích kinh tế cho chủ thể OCOP. 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự 

cần thiết của 
phương án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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 “Kinh doanh là việc thực hiện 

liên tục một, một số hoặc 

tất cả các công đoạn của 

quá trình đầu tư, từ sản 

xuất đến tiêu thụ sản phẩm 

hoặc cung ứng dịch vụ trên 

thị trường nhằm mục đích 

sinh lợi/tìm kiếm lợi 

nhuận” 
(Khoản 2 Điều 4 Luật DN năm 2005 

Khoản 16, điều 4 Luật DN năm 2014 

Khoản 21, điều 4, Luật DN năm 2020 ) 

 

Lợi nhuận = doanh thu – chi phí 
Định nghĩa 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự 

cần thiết của 
phương án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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 “Phương án kinh doanh 
(business project) là một bản 

tường trình về kế hoạch hành 

động cho mỗi thương vụ kinh 
doanh (OCOP?). Đây là tổng 

hợp các phân tích đánh giá, lựa 

chọn và tác nghiệp một cách có 
hệ thống. 

 “Kế hoạch kinh doanh   (business 
plan) là một tài liệu bằng văn 

bản mô tả chi tiết cách thức một 

doanh nghiệp - thường là một 

công ty khởi nghiệp - xác định 

các mục tiêu và cách thức thực 

hiện để đạt được các mục tiêu 
của mình.  

Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự 

cần thiết của 
phương án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

Phương án kinh doanh cho chủ thể OCOP 

“Lột xác” 
bằng OCOP Trước OCOP 

- Thủ công, máy nhỏ/cũ 
- Vài lao động 
- Nguyên liệu tự cấp, mua ít 
- Thị trường hẹp, địa phương 
- Sản phẩm chỉ “1-2 lớp” 
- Lợi nhuận thấp 

Sau OCOP 

- Công nghệ dần tự động hóa 
- Tăng số và chất lượng lao động 
- Nguyên liệu mua ngoài, nhiều 
- Thị trường rộng, cả nước/XK 
- Sản phẩm đủ “3 lớp” 
- Lợi nhuận cao 

“Rất cần phương án cụ thể” 

10 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự 

cần thiết của 
phương án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

1. Trước khi “lột xác”, mọi thứ được đặt vào bức tranh tổng 

thể để lường trước mọi tình huống về bài toán lợi nhuận  

2. Nhận diện đầy đủ và đánh giá các yếu tố tác động đến 

kết quả kinh doanh: hiệu chỉnh để mô hình KD được rõ 

ràng cụ thể hơn. 

3. Nhận diện rủi ro và giải pháp ứng phó: tăng xác suất 

thành công. 

4. Cam kết tính nghiêm túc của chủ dự án trước các bên 

liên quan: đối tác, khách hàng, bên cho vay và cơ quan 

quản lý.v.v… 

5. Phương án kinh doanh tốt, có tính thuyết phục là căn cứ 

để mời gọi vốn, kêu gọi hỗ trợ thành công 

6. Căn cứ để nhà đầu tư, cổ đông, xã viên… giám sát quá 

trình hoạt động. 

Tại sao cần lập phương án kinh doanh OCOP 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

Business Model Canvas (BMC 

Model) được ông Alex Osterwalder 

tạo ra năm 2008 và dần dần trở nên phổ 

biến hơn với các doanh nghiệp.  

Cho dù là công ty mới khởi nghiệp hay 

đang hoạt động đều có thể dùng.  

12 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

9 thành tố trong mô hình kinh doanh Canvas 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

1. Giúp chủ thể có bức tranh tổng thể cho việc triển khai 

phương án kinh doanh. 

2. Giúp cho việc điều chỉnh các yếu tố khác dễ dàng khi có 

một yếu tố thay đổi. 

3. Giúp cho các thành viên trong tổ chức (doanh nghiệp, 

HTX…) có chung góc nhìn để dễ dàng đồng thuận khi đi 

đến các quyết định.   

4. Giúp cho các chuyên gia thẩm định hoặc nhà đầu tư có 

hứng thú để tiếp tục xem bản kế hoạch kinh doanh. 

Ý nghĩa của mô hình kinh doanh Canvas 

Ưu điểm Nhược điểm 

Cho ra kết quả là một “bức 
tranh tổng thể” về 
phương án kinh doanh 
một cách nhanh và gọn 

- Không dự toán chi tiết DT, CF, LN 
- Thiếu nội dung phân tích thị 
trường, đối thủ cạnh trạnh, sản 
phẩm thay thế… 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

Một số ví dụ về thực hành  
Lập mô hình kinh doanh Canvas cho ý tưởng kinh doanh 

16 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

KHUNG KẾ HOẠCH KINH DOANH 

A. GIỚI THIỆU CHUNG 

- Trang bìa, mục lục 

- Mô tả sơ lược về doanh nghiệp 

- Tóm tắt kế hoạch/phương án kinh doanh 

B. NỘI DUNG KẾ HOẠCH KINH DOANH  

- Kế hoạch Marketing 

- Kế hoạch sản xuất/hoạt động 

- Kế hoạch tổ chức và quản lý 

- Kế hoạch tài chính 

C. KẾT LUẬN 

- Tính khả thi của phương án (kinh tế, xã hội, môi trường…) 

- Cam kết trả lãi, chia lãi…. 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

PHẦN A: GIỚI THIỆU CHUNG 

* Trang bìa: Tên DA/ Họ và tên tác giả 

* Mục lục 

* Mô tả sơ lược về doanh nghiệp: 

- Loại hình……………………………. 

 Quy mô……………………………… 

- Ngày, tháng, năm thành lập……… 

- Đăng ký kinh doanh……………… 

- Vốn điều lệ…………………………… 

- Chủ sở hữu……………………… 

- Tầm nhìn – sứ mạng – Giá trị cốt lõi 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

PHẦN A: GIỚI THIỆU CHUNG (tiếp theo) 

* Mô tả tóm tắt về kế hoạch kinh doanh: 

- Sản phẩm, dịch vụ………………………………………………… 

- Định vị DN, định vị Thị trường……………………………. 

- Khách hàng mục tiêu……………………………………………… 

- Chiến lược Kinh doanh………………………………………….. 

- Tổng vốn đầu tư:……………………………. đồng. Trong đó: 

    + Vốn chủ: ………………….. đồng = …..% 

    + Vốn vay: ………………….. đồng = …..% 

- Lợi nhuận sau thuế: ……………………. đồng/năm 

- Thuế nộp: ………………………………. đồng/năm 

-  Số lao động: ……………………………. người 

 - Thời gian thu hồi vốn đầu tư :……. 

- Ảnh hưởng Kinh tế - Xã hội - Môi trường của dự án.v.v. 
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Chuyên đề: Xây dựng  
Phương án SXKD 

 
• Tại sao nên tham 

gia OCOP? 
• Khái niệm và sự cần 

thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

PHẦN B: NỘI DUNG DỰ ÁN/PHƯƠNG ÁN 

Kế hoạch marketing 

Kế hoạch sản xuất/ 
hoạt động KD TMDV 

Kế hoạch tổ chức và 
quản lý 

Kế hoạch tài chính 

20 
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Chuyên đề  
tập huấn 

 

21 

KẾ HOẠCH MARKETING 

1.1 Mô tả sản phẩm/dịch vụ 

1.2 Các tính chất và khu vực thị trường mục tiêu. 

1.3 Nhóm khách hàng mục tiêu 

1.4 Đối thủ cạnh tranh 

1.5 Phân tích cung cầu 

1.6 Thị phần của doanh nghiệp 

1.7 Dự báo doanh thu. 

1.8 Chiến lược Marketing (Sản phẩm, Giá cả, Kênh phân phối và 

Xúc tiến kinh doanh) 

1.9 Những TSCĐ cần cho hoạt động Marketing và khấu hao. 

1.10 Các chi phí cho hoạt động Marketing và bán hàng. 

• Tại sao nên tham 
gia OCOP? 

• Khái niệm và sự cần 
thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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Chuyên đề  
tập huấn 
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KẾ HOẠCH SẢN XUẤT/HOẠT ĐỘNG KD 
2.1 Qui trình sản xuất  

2.2 Bố trí mặt bằng nhà xưởng  

2.3 Các tài sản cố định dùng trong SXKD và khấu hao  

2.4 Nguồn cung cấp  nguyên vật liệu 

2.5 Khả năng sản xuất của doanh nghiệp  

2.6 Chi phí nguyên vật liệu trực tiếp  

2.7 Chi phí lao động trực tiếp  

2.8 Khả năng lao động sẵn có  

2.9 Chi phí sản xuất chung  

2.10 Tổng chi phí sản xuất và giá thành sản phẩm. 

• Tại sao nên tham 
gia OCOP? 

• Khái niệm và sự cần 
thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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Chuyên đề  
tập huấn 
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KẾ HOẠCH TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ 

3.1 Lựa chọn loại hình doanh nghiệp  

3.2 Tên và biểu tượng của doanh nghiệp  

3.3 Mô tả vai trò, vị trí và trách nhiệm tương ứng của các 
thành viên  

3.4 Sơ đồ cơ cấu tổ chức/ Bộ máy- Nhân sự  

3.5 TSCĐ dùng trong bộ phận văn phòng và khấu hao  

3.6 Chi phí tiền lương cho bộ phận văn phòng  

3.7 Các hoạt động trước vận hành và chi phí  

3.8 Biểu đồ GANTT 

3.9 Chi phí hành chính  

3.10 Tổng chi phí quản lý doanh nghiệp  

• Tại sao nên tham 
gia OCOP? 

• Khái niệm và sự cần 
thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH 

4.1 Xác định tổng vốn đầu tư và các nguồn tài chính  

4.2 Kế hoạch trả vốn vay  

4.3 Dự tính lãi lỗ  

4.4 Bảng lưu chuyển tiền mặt  

4.5 Bảng cân đối kế toán (tài sản và nguồn vốn) 

4.6 Phân tích điểm hòa vốn  

4.7 Phân tích hệ số tài chính  

4.8 Các giả định tài chính  

• Tại sao nên tham 
gia OCOP? 

• Khái niệm và sự cần 
thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
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Những nội dung và chỉ tiêu quan trọng 
trong việc xây dựng phương án kinh doanh 

• Tại sao nên tham 
gia OCOP? 

• Khái niệm và sự cần 
thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

Lãi Lỗ 
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Những nội dung và chỉ tiêu quan trọng 
trong việc xây dựng phương án kinh doanh 

• Tại sao nên tham 
gia OCOP? 

• Khái niệm và sự cần 
thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

Mời anh/chị hãy cùng lập phương án 
kinh doanh với những chỉ tiêu chính 

bằng Sơ đồ tư duy! 
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Những nội dung và chỉ tiêu quan trọng 
trong việc xây dựng phương án kinh doanh 

• Tại sao nên tham 
gia OCOP? 

• Khái niệm và sự cần 
thiết của phương 
án SXKD  

• Mô hình Canvas, 
công cụ để phát 
thảo tổng thể 
phương án SXKD 

• Xây dựng phương 
án SXKD bằng 
khung kế hoạch 
SXKD 
 

Mời anh/chị hãy cùng lập phương án 
kinh doanh với những chỉ tiêu chính 

bằng Sơ đồ tư duy! 

Cảm ơn  
các anh/chị  

đã chú ý  
lắng nghe. 

Ví von: 
Việc xây dựng 

phương án SXKD    
sản phẩm OCOP 

giống như là          
“mài rìu” vậy 


